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Jazmekening stichting Marmoucha 2025

A Balans

31-12-2025 31-12-2024
1 Activa
11 1 Immateriéle vaste acliva 0 0
iz 0 Materigle vaste activa 1.425 421
13 I Financigle vaste activa a 0
1.4 Totale Vaste Activa 1.425 421
15 1 Voorraden 0 0
16 I Norderingen 27.6830 15.715
17 W Effecten 0] 0
16 I Liguide middelen 329836 47.405
15 Totale viottende activa 357.466 63.120
110 Totale Activa _aﬂ 63.541
z Passiva
21 | Algemene reserve G4.000 16.500
22 I Bestemmingsreserve FPE B.951 0
23 W Overige bestemmingsreserve 21,815 0
24 N Bestemmingsfonds Fonds FRK 92139 8.881
24 Totale Eigen vermogen 186.904 25.451
25 Totale Voorzieningen 0 a
27 Totale Langlopende schulden 108.830 0
ZE Totale Kortlopende schulden 63.156 38.090
28 Totale Passiva 358.891 63.541
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Jaarrekening stichting Marmoucha 2025

B Staat van baten en lasten

Boekjaar 2025 Begroting Boek]aar 2024
Baten 2025
Directe Opbrengsten
1a Publieksinkomsten Binnenland 89.047 115.6865 60.527
1 Publieksinkomsten Buitenland , 0 - 7.000 500
1 Totaal Publieksinkomsten 89.047 122.865 61.027
Sponsarinkomsten - ] 0 10.000
7 Totaal Sponsorinkomsten 0 0 10.000
I Coproductiebijdragen 0 43767 9.555
Y Owerige inkomsten g.807 0 808
4 Totaal overige inkomsten H 43.767 10.361
4 Totaal Directe Cpbrengstan 98.854 166.632 81.388
g Indirecte Opbrengsten 0 0 0
aa Bijdragen particulieren inclusief vrisnden 0 0 0
Bl Bijdragen van bedrijven 0 0 o
B Bijdragen van private fondsen 10.000 38.750 28.900
6 Bijdragen van goede doslenlaterijen 0 0 )
B Owverige private bijdragen 0 ] o
] Overige bijdragen uit private middelen 10.000 38.750 28.900
T Totaal Eigen Inkomsten i08.854 205,382 110.288
& Meerjarige subsidie Fonds Podiumkunsten 403,454 300.424 248.308
] Meerjarige subsidie Funds Podiumkunsten Fair Pay 44 389 44,8089 0
10 Meerjarige subsidie gemeente 0 o 0
1 Meerjarige subsidie AFIK 159.284 156.000 145.326
12 Overige bijdragen Gemeente Amsterdam G1.400 40,000 40.000
AFK incidentee| Straattheater Sloterpias 10.000 0 0
13 Totaal Publleke Subsidies en Bijdragen 682,027 631.323 433.724
14 Totale Baten 790.881 836.705 644,012
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Jaarrekaning stichting Marmoucha 2025

Staat van baten en lasten

Boekjaar 2025 Begroting Boskjaar 2024
Lasten 2026
Beheerlasten personeel 255496 24,950 24713
Beheerasten materiesl 32.021 28.3095 30.214
Totale Beheerlasien 57.619 §3.345 54.927
Activiteitenlasten personeei voorbereiding 1684.708 185.638 135.388
Activiteitenlasten personeel uitvoering 236,045 241423 189.617
Activiteltenlasten personeel 405,753 431.0861 326.005
Activiteitenlasten materiee] voorbereiding 35.742 43 451 23.082
Activiteitenlasten materieel uitvoering 93.272 146,644 61.820
Marketing 3Z.04 26,500 24 275
Educatieve activiteiten 0 40,000 0
Activiteitenlasten materisel 166.056 256,585 109.277
Lasten Coproducties 0 91.261 82.323
Totale Activiteitenlasten 571.810 T78.917 §16.605
Totale lasten ___ 620428 832.261 _ 571.532
Saldo vit gewone bedrijfsvoering 161.453 4.444 -27.521
Saldo rentebaten/-lasten 0 0 0
Buitengewone baten & lasten 0 0 0
Exploitatieresulfaat 161.453 4.444 -27.521
De Raad van toezicht stelt voor om het resultaat als volgt te bestemmen;:
Resultaatbestemming
Mutatie algemens reserve 47 500 0 -16.341
Mutatie bestemmingsresenes 30.786 0 0
Mutatie bestemmingsfonds FPK __B3188 0 -11.180
161.453 1] -27.521
Vooruitlopend op de vaststelling van de jaarrekening is het voorstel omirant de bestemming van
het resultaal reeds in de jaarrekening venwerkt,
Personele bezeiting (beheer + activiteiten)
Eris per ultimo 2025 1 personeeslslid in dienst, voor 1 fle.
Fte vast contract 1 1 1
Fte tijdelljk contract 0 0 i}
Fte inhuur A7 ¥ 724
Totaal fte 81T ) 8,24
Aantal ingehuurde personen i 28 66
Aantal vrijwilligers 1 2 1
Fte. vrijwilligars 0,20 0.50 0,20
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Jaarrekening stichting Marmoucha 2025

c Toelichting algemeen

Aard der activiteiten

Stichting Marmoucha ontwikkelt, produceert, organiseert en promoot muziek- en muziektheatervoorstellingen
waarin de cultursle rijledorm uit Zuidwest-Azié en Moord-Afrika (SWANA) centraal staat,

Het Marmoucha Orchestra brengt (infer)nationale makers uit diverse disciplines samen en cregert zo
vernieuwende, onderscheidende en prikkelende multidisciplinaire producties. Daarmee verrijkt Marmoucha
het Mederlandse podiumkunstenaanbod en versterkt het de verbinding lussen mensen met diverse culturele,
sociale en religisuze achtergronden. Stichting Marmoucha staat ingeschreven bij de Kamer van Koophandel
onder nummer 34173113 en is op 25 april 2002 voor onbepaalde tijd opgerichit bij notariskantoor

Schut van Os te Amsterdam, De stichting is statutair gevestigd te Amsterdam en kantoorhoudend aan de
Weteringschans 6-8, 1017 3G Amsterdam.

De stichting hesft geen winstoogmerk en wordt bestuurd volgens het raad-van-toezichtmodel; de Raad van
Toezicht is onbezoldigd.

Kernactivitaiten

Sinds 2002 ontwikkelt Stichting Marmoucha een breed scala aan muziek- en muziektheaterproducties.

Het in 2018 opgerichte Marmoucha Orchestra vormt het hart van deze activiteiten: een vaste groep topmusici
die nieuwe composities, herinterpretaties en cross-overs realiseert, in bezettingen variérend van groot orkest
tot kamermuziek. Daarnaast werkt de stichting vanuit het Marmoucha Collective met een breder netwerk van
(inter)nationale musicl en interdisciplinaire makers aan conceren, muziektheatervoorstellingen en speciale
projecten op Nederlandse podia.

Valuta
Alle vermelde bedragen in de jaarrekening zijn in hele euro's.

Boekjaar
Volgens artikel 8 van de staiuten van de Stchiing is het boekjaar geliik aan het kalenderjaar.

Waarderingsgrondslagen

De jaarrekening is gebaseerd op historische kostprijs confarm de richtlijn voor de
jaarverslaggeving 840 "srganisaties zonder winststreven ",

Voor zover niet anders aangegeven, Zijn de activa en passiva gewaardeerd op nominale waarde.

Beginbalans
Als uilgangspunt van de administratie is genomen de jaarrekening 2024 met daarin de balans
per 31 december 2024,

Jaarrekening
De jaarrekening 2024 is op 28 april 2025 door het bestuur en de RvT vastigesteld.

Amstelstad Audit B.V.
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Jaarrekening stichting Marmoucha 2025

D Algemene toelichting balans

Vorderingen en overlopende activa
De vorderingen zijn gewaardeerd tegen nominale waarde onder aftrek van de noodzakelijk
geachte voorziening wegens het risico van het niet realiseren van de vorderingan.

Liguide middelen
De liguide middelen zijn gewaardeerd tegen de nominale waarde. Indien middelan niet ter vrije
beschikking staan, dan wordt hiermee bij de waardering rekening gehouden.

Eigen vermogen

Per ultimo 2025 bedraagt het eigen vermogen € 186.904. Naar verwachting blijft het eigen vermogen ook
eind 2026 positief. Voor de periode 2025-2028 is een structurele subsidie van € §35.232 toegakend
door het Amsterdams Fonds voor de Kunst (AFK), en € 1.741.292 door het Fonds Podiumkunsten (FPK).
In totaal gaat het om € 2.376.524 aan structurele bijdragen. Op basis hiervan acht de Raad van Toezicht
de continuiteit van de stichting gewaarborgd.

Waarderingsgrondslag voor de materiéle vaste activa

De materiéle vaste activa worden gewaardeerd tegen verkrijginnsprijs, verminderd met de cumulatieve
afschrijvingen en, indien van toepassing, bijzondere waardeverminderingen. De afschrijvingen zijn gebaseerd
op de geschatte economische levensduur en worden berekend als een vast percentage van de verkrijgingsprijs,
rekening houdend met een eventuele restwaarde.

Erwordt 33,32% per jaar afgeschreven vanaf de datum van ingebruikneming,

Kortlopende schulden
Korflopende schulden werden bij eerste verwerking opgenomen tegen de reéle waarde en
vervolgens gewaardeend tegen de geamortiseerde kostprijs. Dit is meestal de nominale waarde.

Langlopende schulden
Langlopende schulden worden bij eersie verwerking opgenomen tegen de reéle waarde en
venvolgens dewaardeard tegen de geamoriseerde kostprijs. Dit is meestal de nominale waarde.

Niet ult de balans blijkende verplichtingen.

Dogr Stichting Marmoucha is een meerjarige financiéle verplichting aangegaan. Op grond van een
dienstverleningsovereenkomst ({DVO) is sprake van turnkeyhuur van een kantoorruimte inclusief administratie.
De hiermee samenhangende verplichting bedraagt vanaf 2028 circa € 11.500 per jaar.

Amstelstad Audit B.V.

420 Burg. Haspelslaan 33, 1181 NB 2helveen
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Jaarrekening stichting Marmoucha 2025

Grondslagen voor de bepaling van het resuitaat

Begroting
De werkelijke cijfers zijn vergeleken met de op 12 november 2024 ingediende herziene meerjarenbegroting
voor het FPK en met de op 29 september 2025 per e-mail ingediende herziene begroting voor het AFK.

Omzet/baten

Metto-omzat omvat de opbrengsten uit de levering van goederen en diensten en de gerealiseerde project-
opbrengsten uit hoofde van onderhanden projecten, onder aftrek van korfingen en dergelijke en van over de
omzet geheven helastingen.

Subsidies worden als bate in de exploitatierekening verantwoord in het jaar waarin de hiermee
samenhangende kosten zijn gemaskt, of wanneer een gesubsidieerd exploitatietekort is ontstaan.

Baten woarden verantwoord indien hat waarschijnlijk is dat 2ij zullen worden ontvangen,

Lasten
De kosten worden bepaald op historische basis en toegerekend aan het verslagjaar waarap
zij betrekking hebben.

Activiteitenlasten
De activiteitenfasten worden opgenomen voor de direct daaraan bestede kosten, alsmede
de salariskosten van eigen personesl op basis van hun geschatte tijdsbesteding aan activiteiten,

Personeelskosten

De aan het perzoneel verschuldigde beloningen worden op grond van de arbeidsvoorwaarden
verwerkt in de winst- en veriesiekening.

Eris in 2025 1 personeelslid in dienst (1 fte) op jaarbasis.

Eris in 2025 1 perseon ingehuurd voor de zakelijke werkzaamheden (0,6 fie) op jaarbasis.
Voor de producties is 1 persoon ingehuurd als ZZ2P%er (0,2 fle) op jaarbasis.

Eris 1 persoon ingehuurd voor de markefing (0,3 fie) op jaarbasis.

Verder is gewerkt met 1 vrijwilliger voor redactie werkzaamheden (0,2 fig) op jaarbasis.

Wet normering topinkoemens (WNT)

De dagelijkse leiding van Stichting Marmoucha berust bij één directeur, wiens bezoldiging onder de
WHT-norm ligt. De leden van de Raad van Toezicht zijn onbezoldigd. Er zijn geen overige functionarissen
met een bezoldiging boven het toepasselijke WNT-maximum, en er hebben geen mutaties plaatsgevonden
die op grond van de WNT gerapporteerd moeten warden,

Bezoldiging fopfunctionany  Functie Jimaar Beloning Refasiharn voodd, Aeloning Mofivatie
vesgaeding op lermin Oversehrijding

5. Galhi 1 fiz Directeur bastuurder 024 € 53.704 EEBATI nwi,

5. Salhi 1 fte Directeur bostuurdar 2025 £ 56.168 E 6587 nwl

Iredivicheele WNT-Maximum voor 2025: € 223,000 [2024; €296.000)

Resultaat

Het resultaat wordt bepaald als het verschil tusser de opbrengsiwaarde van de geleverde

prestaties en de kosten en anders lasten over het jaar.

De opbrengsten op transacties worden verantwoord in het jaar waarin zij zijn gerealiseerd.

Het resultaat van stichting Marmoucha bedraagt € 161,453, Dit positieve resultaat is vooral veroorzaakt door
uitgestelde projecten.
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Jaarrekening stichling Marmoucha 2025

F Toelichting op de balans

1 Activa
1 1 Immaterigle vaste activa
12 I Materigle vaste activa boekwaarde
13 I Financiéle vaste activa
1.4 Totale Vaste Actlva
15 | Voorraden
Vorderingen
Debiteuren
1.6.1 Debiteuren
162 af: voorziening dubleuze debiteuren
163
Nog te ontvangen subsidies
144 Cultuurfonds
1685 Fonds 21
168 Owverig
Overlopende activa
167 Rekeningen courant
1648 Vooruit betaglde kosten
1489 Mog te ontvangen baten AFK

1610
Belastingen en premies

1644 Omzethelasting
16 Il Totaal vorderingen
17 Il Effecten

Liguide middelen
1.8.1 Rekeningen Courant Rabobank
18 I Tetaal liguide middelen
10 Totale viottende activa

1.10 Totale Activa

AN

31-12-2025

1.425

1.425

12.233

12.233

o oo

0
23
476
499

14.898
14.898

27.630
o

329.536

320.836

357.466

358.891

31-12-2024

421

421

934

834

= [ o

3.393

3.393

11.388

11.388

16.715

47.405

47.405

63.120

63.541
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Jasrrekening stichting Marmoucha 2025

F Toelichting op de balans (vervolg) 31-12-2025 31-12-2024
2 Passiva
214 1 Stand algemene reserve per 1-1-2025 16.500 32.841
21z 1 Resultaatbestemming boekjaar 47.500 -16.341
21 | Stand algemene reserve per 31-12-2025 64.000 16.500

Het saldo van de algemene ressrve zal door stichting Marrnoucha zoveel mogelijk worden aangehouden

om te kunnen voldosn aan de solvabilitzit eisen van de fondsen en onverwvachte uitgaven,
zx1 I Stand bestemmingsreserve per 1-1-2025 0 0
222 I Resulaatbesternming boekjaar (van Fonds FPE 31-12-2024) 8.851 a
zz3 I Stand bestemmingsreserve FPK per 31-12-2025 8.951 0
zai1 W Stand overige bestemmingsreserve 1-1-2025 0 0
zaz W Resultaatbestemming boekjaar 21.815 0
233 IV Stand bestemmingsresenve Overig per 31-12-2025 21.815 0
za1 I Stand bestemmingsfonds FPK per 1-1-2025 4.951 20,131
222 I Resultaatbestemiming boeljaar (ultimo 2024 naar raserve FPK)} =951 0
243 I Resultaatbestemming boekjsar 821349 -11.180
244 I Stand bestemmingsfonds per 31-12-2025 92138 8.951

Het saldo van de besternmingsreserves en het bestemmingsfonds FPK zal door stichting Marmoucha

gebruikt worden voor de doelen zoals aangegeven bij de sanvragen van de meerjarige subsidies

en wordt gebruikt voor uitgestelde projecten.
24 Totaal Eigen vermogen 186.904 25.451
25 Totale Voorzieningen 0 ]

Vooruit ontvangen subsidie FPK 108.830 a
28 Totale langlopende schulden 108.830 0
24 Crediteuren 24.868 17.097
£7.3 Te belalen omzetbelasting 0 0
2 Te betalen loonhefiing personeel 1.663 1.560
:7.6  Totaal te betalen belastingen en premies 1.663 1.560
278 Vooruit ontvangen subsidie FPK 0 0
23 Vooruit ontvangen overig ] 0
278 Rekeningen courant 0 0
278 Te betalen vakantiegeld ! vakantiedagan G.451 5.933
2740 Mog te betalen kosten 30174 13.500
2711 Totale overige schulden en overlopende passiva 36.626 19.433
27 Totale Kortlopende schulden 63.156 38.080
L Totale Passiva 358.891 63.541
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Jasrrakaning stichting Marmaoucha 2025

¢  Toelichting op de staat van baten en lasten
Boekjaar 2025
Baten
1a Publieksinkomsten binnenland
1.0 Recette 1.188
1102 Uitkoop 84.507
104 Fartage _ 3.352
89.047
1b Publieksinkomsten buitenland 1]
1 Totaal Publieksinkomsten 89.047
2 Sponsorinkormsten . Q
Totaal sponsorinkomsten 1]
4 Vergoedingen coproducent 0
b Overige inkomsten 9.807
1 Totaal overige Inkomsten 9.807
4 Totzal directe inkomsten 98.854
5 Indirecte Opbrengsten 0
Gg Bijdragen particulieren inclusief vrienden 0
Ak Bijdragen van bedrijven 0
6o Bijdragen van private fondsen: 0
i Fonds 21 ]
i Gravin van Bylandt Stichting G
& Lira Fonds 0
B9 Bijdragen van goede doelenioterijzn 0
B Owverige private bijdragen stichiing Paradiso 10.000
3 Tataal bijdragen uit private middelen 10.000
¥ Totaal Eigen Inkomsten 108.854
Structurele Subsidies publiek
E Meerjarig Fonds Podiumkunsten 406 454
¥ Meerjarig FPK Fair pay 44 BB9
0 Meerjarige Amsterdams Fonds voor de Kunst 150.284
Subtotaal structureel 81i0.627
Incidentele Subsidies publiek
12 Overige bijdragen uit publieke middelen
120 Gemeente Amsterdam 61.400
12,02 Incidentesl Amsterdarns Fonds voor de Kunst 10.000
Subtotaal Incidenteel 71.400
13 Totaa! Publieke Subsidies en Bijdragen 682.027
14 Totale Baten 790.881
&3-4-2036

Begroting
2025

40.000
42.865

33.000

115.865

7.000

122.865

0
1]

43.767
Q

43.767

166.632

0

0
0

18.750
0
10,000
0
10.000

38.750

205.382

380.424
44 8589

156.000

591.323

40.000
0

40.000
§31.323

836.705

Boekjaar 2024

622
57.102
2.803
60.527
=00
61.027

10.000
10.000

9555

S06
10.361

81.388

28.500
110.288

248,398

a
145,326
393.724

40.000
= 8.
40.000

433.724

544.012
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Jaamekaning slichting Marmaoucha 2025

G Toelichting op de staat van baten en lasten {vervolg)

Boekjaar 2025
Lasten
Beheerlasten personesi
1. Bestuurder / Directeur 0,25 fie 19,098
1003 Financieel personeel inhuur via dvo 6.500
1 Totale Beheerlasten persches! 25598

In 2025 was er 1 parsanaeisiid in dienst voor in totaal 1 fie (zie ook de aclivitellenlasten persones|).

Salarizsen 56.331
Sociale lasten 8.593
Pensiosnpramie 10.004
Totaal 75.235

Beheerlasten materleel

Beheerlasten materieel

24 Huisvesting / energis { onderhoud
202 Kantoor ! buresu / arganizatie

203 Afschrijvingen

204 Accountant

z Totaie Beheerlasten materieel

3 Totale Beheerlasten

Activiteltenlasten FPersoneel
Voorbereiding

410 Bestuurder / Directeur 0,25 fie
414 Artistieke leiding / codrdinatie inhuur
a1z Zakelijke leiding inhuur
412 Public relations f content inhuur
ERFS Productie regie techniek inhuur
4,15 Artiesten
416
Uitvoeting
417 Bestuurder [ Directeur 0,50 fte
418 Artistieke leiding / codrdinatie inhuur
418 Zakelijke leiding inhuur
420 Public relations / Content inhuur
4.1 Productie regie techniek inhuur
Artiesten
4 Totale Activiteitenlasten Personeel
T3-4-2028

5.605
11.165
400
14.850
32.021

57.619

19.0598
25.306
25.495
4.135
18.535
77.140
169.708

38.196
25.306
25.495
12.404
18.535
116.109
236.045

405.753

Eegroting Boekjaar 2024
2025
18.450 18.213
6500 6.500
24.950 24.713
54073
8334
3. 064
72371
152 6.316
8.243 7.083
i) 533
15.000 168.273
28.385 30.214
- 3345 T E4.9Z7
18.275 18.213
22438 G5.69%9
25.000 23.500
5.750 8.245
11.575 0
103.600 19.730
T 189638 135.388
35.783 36.427
25438 0
25.000 0
11.575 2100
11.575 39 289
132.072 111.801
241.423 189.617
431.061 325.005
Amstelstad Audit B.V,
Burg. Haspelslaan 33, 1181 NB Amstelveen
T 020 - 303 710 1720
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Jaarrekening stichting Marmoucha 2025

G Toelichting op de staat van baten en |lasten (vervolg)

Boekjaar 2025 Begroting Boekjaar 2024
2025
Activiteitenlasten Materieal
Voorbereiding
£.01 Huur repetitie ruirmis 3.305 3462 16.982
s02 Techniek 13.681 10,905 0
509 Reis verblijf Transpord 18.036 26.644 6,090
504 Website 0 1.300 0
505 Publiciteit 730 1.050 4]
35.742 43.451 23.082
Uitvoering
508 Zaalhuur 16.578 20.000 11.328
507 Reis verbliff Transpart 18,036 26.644 18270
.08 Publiciteit per uitvoering 29.309 38.000 23.727
5.08 Techniek video decor 33952 62.000 8.506
540 Marketing inhuur 32.041 26.500 24275
50 Educatieve activiteiten 1] 40,000 0
5 130.314 213144 86.196
& Lasten Coproducties 0 91.261 B2.323
7 Totale Activiteitenlasten materice! 166.056 347.856 181.601
g Totale Lasten 629.428 832.262 571.533
8 Saldo uit gewone bedrijfsvoering ~ 161.453 4443 -27.521
10 Saldo rentebaten/-lasten i 0 0
1 Saldo bijzoindere batendlasten 0 a 0
1z Exploitatieresuitaat 161.453 4.443 -27.521
De Raad van loezicht stelt voor om het resultaat als volgt te bestemmen:
1341 Mutatie algemene reserve 47.500 0 -16.341
1302 Mutatie bestemmingsreserves 30.7686 0 0
13.03 Mutatie bestemmingsfonds FPE 83.188 0 -11.180
13 Totaal 161.453 1] -27.521

Vooruitlopend op de vaststelling van de jaarrekening is_ﬁel voorstel omtrent de bestemming van
het resultaat reeds in de jaarrekening venwerkt.

Amstelstad Audit B.V.
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Jaarmekening stichting Marmwoucha 2025

H Toelichting (doel) subsidies

Structuree! publiek

GE Fonds Podiumkuristen

Huidige kunstenpian 2025-2028
Op 3 juli 2024 is door het Fonds Podiumkunsten, dossiemummer; 178549186 en
kenmerk: VHHP/178549186/HON0B-10-2024 een vierjarige subsidie 2025- 2028 toegekend.
De subsidie bedraagt € 435.323 inclusief de jaarlijkse loon- en prijsbijstelling,
Definitieve afrekening volgt na afioop van de culiuurnota pericde 2025 - 2028,

Eris in 2024 een exira bedrag toegekend voor de uitvoering van de fair pay ad € 44,893 per jaar

in de brief van 8 oktober 2024 met kenmerk: VH/HP/164051378/HONM2-06-2023 voor de periode 2025-2028,
Deze fair pay subsidie wordt niet opaeteld bij de subsidiehoogte per jaar die de grondslag vormt voor de
overige inkomsten.

In de brief van 8 oktober 2024 met kenmerk: VHHPMG64851378HON/12-06-2023 is een indexatie
toegekend ad € 20.424 het bedrag komt daarmee voor 2025 inclusief, fair pay, totaal op € 1.741.292.
In jamuari 2025 is er een extra startvoorschot van 25% van het beschikie jaarsubsidie uitbetaald.

Dit voorschot zal worden verrekend met de laatste bevoorschotting van 2028,

Het startvoorschot maakte eind 2025 en 2026 deel uit van de langlopende schulden,

en eind 2027 van de korflopende.

Gi1 Het Amsterdams Fonds voor de Kunst
Huldlge kunstenplan 2025-2023
Door het Amsterdams Fonds voor de Kunst is een structurele subsidie van € 624.000 toegekend in de brief
van 1 augustus 2024 met aanvraagnummer; 244270 vaor de jaren 2025-2028. In de bijstellingsbrief
van 31 december 2024 en 31 december 2025 en iz het subsidiebedrag voor 2025 bijgesteld tot € 159.2684,
aanvraagnummer 244270, Het subsidiebedrag voor 2025 wordt met deze jaarrekening afgerekend.
De subsidie voor 2025 is geheel bevoorschaot,

Amstelstad Audit B.V.
Burg. Haspelslaan 33, 1181 NB Amstelves
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Jaarrekaning stichting Marmoucha 2025

Toelichting {doel) subsidies vervolg
Incidenteel publiek

Gemeenite Amsterdam

Door de Gemeente Amsterdam Nieuw West is een incidentele subsidie van € 40.000 (excl. BTW) toegekend
in de brief van 24 juni 2025 met kenmerk: 2025/01556 voor de uitvoering van het Sloterplasfestival 2025
op 14 september 2025. Deze subsidie is gehesal bevoorschet en afgerekend in 2025,

Er is een aanvullende subsidie verleend ad € 21.400 exclusief btw welks is gefactureerd aan de
Gemeente Amsterdam Mieuw West met order 4100082382 Deze subsidie is onfvangen en
afgerekend in 2025 samen met de bovenstaande subsidie ad € 40.000.

AFK

Er is een incidentele subsidie toegekend door het AFK ad € 10.000 op naam van DW-RS voor het onderdes|
straattheater van het Sloterplas Festival op 14 september 2025 in de brief van 12 augustus 2025

met refereniie: 2025.0594 T.1. Deze aanvullende subsidie is in 2025 ontvangen door stichting Marmoucha.

Incidenteel privaat

Project bijdrage Stichting Paradiso Amsterdam ( Sloterplas Festival nieuw West)

Er is in 2025 door Stichting Paradiso een bijdrage verstrekt ad € 10,000,

Paradiso onderschrijft de doelstelingen van Marmoucha en de meenwaarde van festivals

als in Nieuw-West. Om die reden stelt Paradiso kennis, netwerk, ondersteuning en advies beschikbaar
op het gebied van programmacntwikkeling, productie en promatiz van het festival. Daarmaast committeert
Paradiso zich aan de programmatische invulling van het Paradiso Talent Stage.

Amstelstad Audit B.V,
Burg. Haspelslasn 33, 1181 N
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Jearrekaning stichting Marmoucha 2025

Aanvullende toelichting op afwijkingen

Hieronder worden de posten toagelicht waarbij sprake is van belangrijke verschillen tussen

het jaar 2025 van de ingediende herziens meerjaren FPK begroting 2025-2028 van 12 november 2024
alsmede dezelfde (per mail) ingediende herziene begroting van het AFK 2025-2028 van 20 september 2025
en het uiteindelijke resultaat.

Baten

Pubiieksinkomstan

De publieksinkomsten zijn fors lager dan de begroting hetgeen veroorzaakt Is door uitgestelde projecten,
en lagere publiek opbrengsten dan venwacht.

Baten Coproductles

De baten co producties zijn nihil met name omdat het Sloterplas festival niet meer als coproductie is
opgenomen. De baten zijn nu terug te vinden bij de incidentele private en publieke opbrengsten. Per saldo
zijn de inkomsten voor ket feslival hoger dan begroot vooral door een extra bijdrage van de

Gemeente Amsterdam.

Overlge Inkomsten
Deze zijn hoger dan de begroting doordat de opbrengsten van de marktkramen, foodtrucks en overige
inkomsten van het Sloterplas festival hier ziin ondergebracht.

Totaal bijdrage uit private middelen
Deze zijn lager dan de begroting vanwege uitgestelde projecten.

Meerjarlg Fonds Podiumkunsten en Amsterdams Fonds voor de Kunst
De bedragen zijn hoger door toegekende indexeringen.

Lasten
Beheerslasten personeel
Deze zijn lager omdat er meer werkzaamheden bij de activiteitan zijn ondergebracht,

Beheerslasten materieel
Deze zijn hoger dan de begroting door incidentele juridische advieskosten inzake contracien.

Activiteitenlasten personeel
Deze zijn lager dan de begroting vanwege uitgestelde projecten.

Activiteitenlasten materizel

Deze zijn lager dan de begroting vanweges uitgestelde projeclen.

De post educatie is fors lager omdat de 51 workshops en masterclasses in 2025 zijn opgenomen bij de post
artiesten. De kosten bestonden wit artiesien betalingen en zijn daarom verplaatst naar de

activiteitenlasten personeel.

Amstelstad Audit B.V.
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Jaarrekaning sichfing Marmaucha 2025

Coproducties

Sloterplas Festival
In 2025 zijn de organisatie werkzaamheden voor het Sloterplas festival in Amsterdam Misuw West
niet meer als een coproductie opgenomen. Er zijn door het Marmoucha Orchestra 2 vitvoeringen uitgevoerd
die als 2 afzonderlijke eigen uitvoerngen zijn opgenomen. Hiernaast waren er ook nog uitveeringen van
diverse anders artiesten, De bezoekers aantallen van het festival zijn over de 2 uitvoeringen van het
Orchestra verdeeld. Stichtlng Marmoucha is penvoerder van het Festival welke door de
Gemeente Amsterdam, Stichting Paradiso en het AFK worden gesubsidieerd. In het jaarverslag wordt

het verder toegelicht.

Amstelstad Audit B.V,
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Jaarrekersng stichting Marmoucha 2025

K Amsterdams Fonds voor de Kunst kwantitatieve gegevens

Feazlisatie 2025 Begroot 2025 Realisatie 2024
Aantal Aantal Aantal Aantal Aanital Fanial
bezoeken bezneken bezoekan
Producerende actlviteiten
Eigen Producties 16 664 12 HHH 8 WX
Coproducties ] XXX 0 X 3 WX
Internationale (co)producties 0 HHK 3 HHH 0 804
Totaal nleuwe producties 16 15 "
Binnenlandse Reprises 1 KK, il KK 0 KKK
Buitenlandse Reprises 4] HXX 0 KXX 1 XXX
Totaal reprises 1 1] 1
Uitvoeringen producties & reprises
In Amsterdam 29 17357 23 15.515 10 14.335
In de rest van Mederand 21 7324 17 3,798 26 3.654
In het Buitenland 0 0 T 18.484 3 588
Buurlgerichte activiteitan 0 0 0 0 ] 1]
Totaal 50 24.681 47 ar.ra7 a9 18.677
Totaal Amsterdam 24 17.357 23 15.515 10 14.335
Educatie (workshops & masterclazsas) 51 1,085 4 32 0 0
Spreiding In de stad % % % Y % %
Centrum 3 0 B T 10 2
Miguw \West 24 53 23 66 an 91
MNoord ¥ 1 16 5] 40 3
Oost 21 5 45 15 10 2
West 17 4 7 2 10 1
Zuid 28 26 3 4 0 0
Zuidoost o - 0 0 0 o 0
Totaal Amsterdam 100 100 100 100 100 100
Amstelstad Audit B.V.
) Burg. Haspelsiaan 33, 118 ITtE.D:|".-'EEI"'I
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Jaarrekaning stichling Marmoucha 2025

L Fonds Podiumkunsten Model lll voor de prestaties van Producerende Instellingen
Huidig Boekjaar Begroting FPK Vorig boekjaar
1a 1 1a 1b 1a 1b
art, Aantal Aantal Aantal| Aantal Aantal
A, PODIUMKUNSTINSTELLINGEM act, bezoeken|activiteiten hezoeken act. bazonakan
1, Producties / programma’s :
Mieuwe Productiz 16 vt 12 nvt a nwt
Reprises Productie 1 nvt a nwt 0 nvt
Mieuws Co-productie 0 vt 3 rwt 3 nvt
Reprise Co-productie a nt 0 nt 1 vt
Totaal aantal producties 17 15 12
2a Bezoekers per categorie
Misuwe productie 23.057 44 155 5,020
Reprises Productie 1.524 1500 0
Mistwe co- productis ] 13.095
Reprises co-productie o 419
Totalen 24 681 45 655 18.534
3a 3b 3a 3b 3a 3b
3 Voorstellingenfconcerten
Regio Moord 1 639 3 1.373 1 4
Regio Oost 2 D44 4 1.000 2 4
Regio Midden 1 58 2 600 3 2
Regio West 1 62 2 1.000 12 2
Regio Zuid & 1.801 G 2.000 12 3
Amsterdam 29 17.357 21 15.515 21 10
Rotterdam 3 1.442 4 2.000 5 4
Den Haag 4 2.184 2 3.000 6 4
Utrecht 1 194 4 500 & 3
Buitenland (b} 4] g 16,484 a 1
Uitvaering alleen onlineg 0 0 0 0 1] 1]
Totaal 50 24.681 &4 45.472 76 ar
Waarvan in Standplaafs 29 17357 21 15.515 21 10
4 Aanvullende gegevens bezockers
Reguliere voorstellingen 23.881 45.555 18,205
Waarvan Schoolvoorsteliingen 7 800 20 10,002 2 329
Totaal aantal beroekers 24.681 45.655 18.534
VWaarvan betalend (regulier) 12,645 8.040 4 298
Waarvan niet betalend {requlier) 11.238 37 515 13.807
Totsal aantal bezoakers 24.681 45.655 18.534
& Owverige Activiteiten 0 2
Educatieve aclivitelten® a1 4 1]
Totaal 61 4 21
Generaal totaal 51 4 21
*48 workshops en 2 masterclasses (zie specificatie in hef jaanersiag)
Amstelstad Audit B.V.
T Burg. Haspelslaan 33, 1181
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Jaarmakaning stichting Msrmoucha 2025

Samenstelling Raad van Toezicht en Directie

Directie

Maam

Geboortedatum en -plaats
Datum in funclie

Funchie

Raad van Toezicht
Maam

Geboortedatum en -plaats
Datum in functie

Functie

Maam

Geboortedatum en -plaats
Datum in funciie

Functie

Maam

Geboortedatum en -plaats
Datum in functie

Functie

Rechtspersoon: Stichting Marmoucha

Fechtsvarm
Statutaire naam
Statutaire zetel
Adres

Telefoonnummer
E-mailadres

Alkle van oprichting
Eerste inschrijving in het
stichtingenregister
Laaiste statutenwijziging

Z3-4-2038

Said Salhi

2-7T-1965 Al Hoceima, Marckko
1-5-2046

Dirscteur - Bestuurder

Bond, Kees

3-5-1286, Edam -Volendam
24-7-2018

Penningmesster

Adnani, Madia
1-3-1988, Amslardam
2472018

Voorzitier

Ross, Victor Carel Lodewiji
25-11-1983, Herten

16-1-2019

Secralaris

Stichting
Stichting Marmoucha
Amsterdarm

Weteringschans 6-8 1017 56 Amsterdam

D20-7960079
infofmarmoucha.nl

25-4-2002
1-5-2002

31-12-2018
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Jaarmekening stichting Marmoucha 2025

N Vaststelling jaarrekening Raad van Toezicht en directie

Amsterdam, 23 april 2026

Said Salhi directeur-bestuurder
Adnani, Nadia
Ross, Victor Carel Lodewijk

Kees Bond
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